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une page
se tourne.

Certains peuvent s'en étonner, d'autres s'en réjouir, '-
mais plus personne ne peut le nier : .

Il'y a du changement dans l'air. ;' ‘ dle

Du changement dans notre maniére de travailler, de B
nous déplacer, de voyager, de participer a la vie locale, "
de nous nourrir, de nous divertir !

pour le savoir car notre mission est d'étre le moteur de
ce changement, de repenser notre métier en intégrant
les aspirations les plus profondes et les plus vertueuses
de notre société. Comme nous sommes les acteurs de " b
ce changement, nous pouvons également vous dire ou
R il aura lieu : Ici.

“Ici c'est un peu vague” pensez-vous ?
/

- Alors précisons : Ici ou vous vivez, ici ou vous travaillez,
ici ou vos enfants jouent aprés |'école, ici ou vous vous
retrouvez, avec les autres, avec la nature ou avec vous-
méme. Ici dans votre quartier, ici dans vos appartements,
ici dans vos maisons, ici dans vos commerces, ici ou
vous étes bien, ici et maintenant !

collectif de changement. Nous sommes bien placés ; '

v
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:\\ Limmobilier est aussi concerné par ce grand désir
\

Vous vous étonnez peut-étre que nous n‘ayons
toujours pas parlé de métres carrés, d'emplacement,
de luminosité ou de volumes. Toutes ces choses sont
essentielles pour nous. Nous cherchons a vous proposer
des lieux spacieux, construits a partir de matériaux
renouvelables, qui respirent, qui s'accordent avec la
nature en lui donnant toute la place qui lui revient et qui
vous accueillent aussi bien qu'ils accueillent la lumiere.
Des lieux que vous décorez avec des souvenirs qui vous
habiteront longtemps.

. |

Puisque nous proposons aujourd’hui des nouveaux
logements bas carbone, des nouveaux quartiers
durables, des nouveaux espaces de travail, et que
nous le faisons avec les idées et les innovations qui
respectent la planéte, puisque nous proposons une
nouvelle fagon de vivre dans le monde, avec tout le
monde, nous souhaitons vous rappeler que pour nous,
I'immobilier est toujours un point de départ,

et que c'est ici que cela se passe.

Bouygues
Immobilier

LA VIE COMMENCE ICI

Bouygues Immobilier,
La vie commence ici.
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LA CONSTRUCTION BAS CARBONE
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Accenta : La start-up
qui accompagne

la décarbonation

du batiment

Le secteur du batiment reste
I’'un des principaux émetteurs
de CO, et consommateur
d’énergie. Pour aider les
acteurs du secteur a relever

le défi de la décarbonation,
Accenta met a leur disposition
des solutions, une expertise
et un accompagnement

pour décarboner la fonction
thermique. Le point avec
Pierre Trémoliéres, fondateur et
PDG de la start-up.

m Quel est votre cceur de métier ?
Accenta adresse les enjeux de la décar-
bonation des batiments qui mobilise les
propriétaires de grands parcs qui ont
des contraintes légales a ce niveau, mais
également une responsabilité sociétale
et environnementale.

Nous mettons a leur disposition des
solutions a la hauteur des ambitions
portées par la Transition Energétique et
Environnementale, c’'est-a-dire la neu-
tralité carbone.

Concrétement, nous leur proposons
une solution clé-en-main qui leur garan-
tit de décarboner jusqu’a 95 % les con-
sommations énergétiques thermiques
de leurs batiments, responsables de
10 % des émissions annuelles mondi-
ales. Enfin, Accenta permet aussi a ses
clients d’autofinancer completement ou
partiellement leur décarbonation grace
aux économies budgétaires générées.
Accenta propose donc une solution
clé-en-main (technique et financiére)
en mode EaaS (Energy Efficency as a
Service).

m Quelle place occupe la technologie

dans votre modéle ?

Accenta a vu le jour au sein du cam-

pus de I'école Polytechnique et de son

incubateur. C’est aussi le fruit d’un pro-
gramme de recherche de trois ans porté
par plusieurs laboratoires (le BRGM, le

CES, le LMD...). Notre technologie per-

met de booster trés significativement

les rendements thermodynamiques des
pompes a chaleur qui sont ainsi aug-
mentés de pres de 250 %.

Notre solution optimise la demande en

énergie des batiments en capitalisant

sur deux technologies :

*['|A et le Machine Learning pour
mieux piloter et maftriser la perfor-
mance des installations afin de les
rendre aussi compétitives que les
énergies fossiles (gaz, fioul) ;

¢ le stockage thermique inter-saison-
nier pour utiliser la chaleur de I'été
pour chauffer les batiments en hiver,
et stocker le froid de I'hiver pour
les rafraichir en été. Nous installons
des sondes géothermiques dans le
sous-sol, en-dessous des batiments
ou a proximité. La terre sous nos
pieds, disponible gratuitement, devi-
ent donc notre batterie thermique et
nous offre une solution compléete-
ment décarbonée.

m Des exemples de projets que vous
avez menés ?

Nous avons équipé le siége social
d’Airbus a Toulouse : trois batiments de
36 000 m?.

Notre technologie a permis de réduire
drastiquement les émissions de CO,
(95 % par rapport a I'état de I'art) et

la consommation énergétique (80 %).
Nous avons contribué & la livraison du 1*
entrepdt neutre en carbone au monde
pour Prologis et son client final, Monoprix,
situé a Moissy-Cramayel, qui enregistre
une diminution de la consommation
énergétique de 70 % et une réduction des
émissions de CO, de la fonction thermique
de 92 %.

m Quelles sont vos ambitions sur le
marché ?

Aujourd’hui, Accenta, qui est la seule
entreprise qui garantit une décarbon-
ation de 95% de la fonction thermique
des batiments, prépare la chaufferie et
la climatisation zéro carbone de demain
qui nous permettra d’atteindre la néces-
saire neutralité carbone compléte.
Notre start-up a vu le jour en 2016 et
apres 3 ans de R&D, nous avons connu
un trés fort démarrage commercial
avec un carnet de commandes actu-
ellement plein. Nous poursuivons ce
développement sur le territoire national,
mais ciblons aussi I'Europe et le reste
du monde. Nous avons ainsi ouvert des
joint-ventures en Chine et en Inde.

En effet, le bas carbone n’est pas unique-
ment une préoccupation européenne ou
occidentale.

Ainsi avec ces premieres implantations,
nous testons ces marchés a tres fort
potentiel. Nous y rencontrons d’ores et
déja de trés beaux succés qui laissent
présager un développement fructueux de
notre activité a I'international.



Christelle
Abou Chedid

En écrivant ces quelques lignes, je
souhaitais, avant tout, partager avec
vous les actualités de notre école et
de notre association.

En commengant par la plus récente :
I'Ecole des Ponts continue de pro-
gresser, rayonner et exceller — elle
gagne notamment 58 places pour
se classer 243° mondiale dans le
domaine «Engineering & Technology»
selon le classement QS World Univer-
sity Rankings by Subject 2022. Grand
bravo !

Mais comment puis-je parler d’actua-
lités sans évoquer I'ensemble des
évenements politiques qui ont ponc-
tué le premier semestre 2022 ?

Sur la scéne internationale, cette
année est particulierement marquée
par I'invasion de I'Ukraine, par la crise
des matieres premieres et crise éner-
gétique et par la volonté de I'Europe
de devenir indépendante de I'énergie
fossile russe, volonté concrétisée par
le plan REPowerEU fixant a 45% les
objectifs renouvelables de I'Europe en
2030.

Sur le plan national, le début de cette
année était marqué par les élections

présidentielles, par la nomination d’'un
nouveau gouvernement et par la né-
cessité d’agir rapidement pour accé-
lérer la transition énergétique.

Une nouvelle fois, notre Ecole et notre
association se sont trouvées au coeur
de ces actualités, mais ceci n’est
certainement pas une surprise pour
vous, chéres lectrices et lecteurs !

L’annonce de la nomination par
le président Emmanuel Macron
d’Elisabeth Borne (X-Ponts 86) a la
téte du gouvernement est tombée lors
de la soirée de I'assemblée générale
de Ponts Alumni. Une coincidence,
certes, mais je peux témoigner de la
solidarité des anciens de I'Ecole pré-
sents a cette cérémonie qui n’ont pas
manqué de se féliciter de la nomina-
tion de leur camarade et d’exprimer
leur joie et fierté face a un parcours
qui a toujours allié l'ingénierie et la
citoyenneté : chevalier de I'ordre na-
tional du Mérite et de la Légion d’hon-
neur, présidente de la RATP en 2015,
ministre en charge des Transports en
2017, ministre en charge de la transi-
tion écologique et solidaire en 2019 et
ministre du Travail, de I'Emploi et de
I'Insertion en 2020.

Quid de la transition énergétique et
de la mobilisation de I'Ecole et de ses
ingénieurs ?

Encore une fois, 'Ecole s’est mobili-
sée face a cette urgence climatique.
Par la formation et ses enseignements
d’une part, et la mise en place de par-
cours mettant la transition écologique
au ceeur de la formation d’'ingénieurs :
je cite a titre d’exemple le parcours
« finance verte » et le master « transi-
tion énergétique et territoires. ». Par la
mobilisation de ses chercheurs d’autre
part, notamment celle de Céline Gui-
varch, ingénieure en chef des Ponts,
des Eaux et des Foréts (2005) et direc-
trice de recherche a I'Ecole des Ponts,
invitée parmi les experts scientifiques
du climat réunis a I'Elysée pour réflé-
chir a la mise en ceuvre de la planifi-
cation écologique. Par sa Fondation
enfin qui lance un appel de fonds a ses
donateurs pour soutenir 'école dans le
développement de ces engagements.
Soutenons I'école et mobilisons-nous
tous a ses cdtés dans nos fonctions
de cadres et d'experts face a cette
urgence climatique |

Christelle Abou Chedid (CIV 16)
Trésoriére de Ponts Alumni
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Arnaud Passalacqua

Cergy-Pontoise, ville nouvelle assez utopique portée par Bernard Hirsch. Crédit photos : Institut Paris Région, Michel Biancale

Ingénieure citoyenne, ingénieur
citoyen ? Voila pour srr un theme
plus délicat qu’il n’y parait de
prime abord. Si le mot ingénieur(e)
doit étre entendu dans ces co-
lonnes au sens de I'Ecole des
ponts et chaussées, celui de
citoyen(ne) parait plus complexe
a cerner. D’autant que son usage
comme adjectif le positionne diffé-
remment de celui, plus classique,
comme substantif.

Arnaud Passalacqua (CIV 04)
Historien
@Ecole d’urbanisme de Paris

n Ponts Alumni Magazine

Accoler les deux renvoie assez spon-
tanément aux origines de I'Ecole des
ponts et chaussées ainsi qu’a celles
d’une société ou chacune et cha-
cun peut se prévaloir de cette qualité
de citoyen(ne). En effet, la Révolution
frangaise, qui a ravivé I'usage du mot
citoyen(ne), est aussi un moment im-
portant de la structuration des écoles
d’ingénieurs en France. Si celle des
ponts et chaussées Iui est antérieure,
elle lui doit néanmoins beaucoup de
son caractere, en particulier dans sa
relaton avec I'Ecole polytechnique,
dont elle a été une matrice. A la veille
de la Révolution, 'Ecole des ponts et
chaussées se distinguait d’ailleurs de
I'autre école du génie, militaire celui-ci,
I'Ecole de Méziéres, par son ouverture
sociale en amont et son ouverture sur
les divers métiers de la construction en
aval. La premiere survécut a la Révolu-
tion, quand l'autre y disparut : la plus
citoyenne survécut pourrait-on dire.

Etre ingénieur(e) des ponts et chaus-
sées amene effectivement a avoir un
lien avec des enjeux sociétaux qui
peuvent conduire a dépasser les fonc-
tions qui sont les siennes pour porter
des engagements personnels ou col-
lectifs. Peut-étre est-ce le cas d’autres
écoles ? Sans doute. D’autres métiers

? Egalement. Tentons toutefois de cer-
ner ce qui pourrait étre spécifique aux
ponts et chaussées.

Leurs objets de prédilection sont pro-
bablement au coeur de cette dyna-
mique : voirie, ponts, chemin de fer,
canaux, eau et assainissement, ré-
seaux... On retrouve ici bien des élé-
ments-clé des macro-systemes tech-
niques, ces systemes dont I'ampleur
est telle gu’ils finissent par transformer
le monde du fait des connexions qu’ils
permettent. Le chemin de fer en est
I'exemple historique type et il a été et
demeure un domaine d’implication tres
massive des ingénieur(e)s des ponts et
chaussées. Penser, construire, exploi-
ter, maintenir de tels systemes conduit
a agir au-dela des matérialités propres
a ces objets, a prendre en considéra-
tion leurs interactions a double sens
avec la société, les territoires, les ima-
ginaires...

Dans une vision largement héritée du
XIX® siecle, on peut méme penser que
certain(e)s souhaitent changer la socié-
té par ces dispositifs techniques. L'en-
gagement serait-la au coeur du métier
d’ingénieur(e). Pensons par exemple
a la figure de Fulgence Bienvenie,
connu pour étre le pere du métro,



mais au préalable ingénieur activement
impliqué dans le déploiement d’infras-
tructures urbaines dans les quartiers
populaires de I'Est parisien, en particu-
lier le funiculaire de Belleville. Ou a celle
de Bernard Hirsch, qui voulait faire de
Cergy-Pontoise « une ville ou ’'homme
a le pas sur la machine® ». Ou encore
a celle de Claude Martinand, auteur en
grande partie de la Loi d’orientation
des transports intérieurs de 1982, qui
assure un droit au transport. Faire de
son poste un engagement citoyen.

Mais I'ingénieur(e) peut prendre part a
la vie de la société en déployant ses
forces au-dela de ses fonctions. Citons
ici quelques noms d’éléves dont la car-
riere s’est aussi faite en politique, de
gauche a droite : Alain Lipietz, Valérie
Rabault, Patrice Vergriete, Jean-Paul
Alduy ou Bruno Mégret. Preuve que
’engagement ne signifie rien du posi-
tionnement sur I'échiquier politique !
Dans une société démocratique, I'ac-
tion peut aussi se déployer dans bien
d’autres cadres. Pensons ici aux asso-
ciations, comme par exemple Ingé-
nieurs sans frontieres, née en 1982 a
I'Ecole des ponts et chaussées. Voila
une initiative qui place la réflexion sur le
développement et la solidarité au coeur
des considérations portées sur la tech-
nique et le sens qu’il faut lui donner.

Mais les ingénieurs des Ponts colo,
avant et aprés les indépendances, ne
se sentaient-ils pas eux aussi investis
d’une mission allant au-dela de leur
fonction ? Qui d’ailleurs a pu se pro-
longer de retour en métropole, tant
I’expérience coloniale a pesé dans les
pratiques de I'aménagement au long
de la deuxiéme partie du XXe siécle. A
moins que I'investissement citoyen soit
a chercher du c6té de Jean Rouch et
de sa pratique d’un cinéma ethnogra-
phique a méme de rendre compte de
I’lhumain par une technique, ainsi mise
au service de l'interconnaissance ?

La question est donc celle des cadres
d’actions de I'ingénieur(g). Ceux aux-

quels il ou elle se rattache, comme
ceux qu'il ou elle se donne pour exer-
cer son métier, dans la diversité des
fonctions que ce terme recoupe, et,
au-dela, prendre sa part dans la vie de
la cité. A situation exceptionnelle, cadre
exceptionnel : c’est le cas de Raymond
Aubrac, jeune ingénieur a la manceuvre
pour structurer les mouvements de ré-
sistance pendant la Deuxieme Guerre
mondiale. En des temps plus pai-
sibles, les combats sont plus feutrés,
mais on peut toujours y retrouver des
ingénieur(e)s des ponts et chaussées,
tel Hubert Peigné, se posant comme
ardent défenseur du Vvélo dans une
France des années 1990 loin de voir
dans cet objet autre chose qu’une
pratique sportive. Mais I'automobile,
en face, n’était-elle pas portée par des
ingénieur(e)s de la méme Ecole, dont il
serait rapide et anachronique d’écarter
I'idée qu’un engagement citoyen les ait
aussi porté(e)s ?

Aujourd’hui, alors que les enjeux
portent sur le climat, I’énergie, la bio-
diversité et les ressources en maté-
riaux, quelles peuvent étre les postures
citoyennes pour les ingénieur(e)s des
ponts et chaussées ? Il se trouve que
nombre de leurs thématiques habi-
tuelles sont au cceur de ces tensions,
y compris celles touchant a I'énergie,
traditionnellement  plutdét rattachées
4 I'Ecole des mines, du fait de la ter-
ritorialisation nouvelle que portent les
énergies renouvelables. Sans oublier
les enjeux sociaux d’une société qui
semble courir toujours plus le risque
de sa dislocation, loin de l'idéal aussi
ancré dans les origines de I'Ecole qui
est celui des échanges et du progrés
social conduit par une forme de raison.

Que ce soit dans ses propres fonctions
ou par ses engagements associatifs,
politiques ou du quotidien, I'ingénieur(e)
des ponts et chaussées se trouve donc
dans une urgente nécessité d’agir pour
la société face aux défis majeurs qui
sont les notres. D’autant plus qu’elle a
investi dans sa formation, souvent des

BIO

Arnaud Passalacqua est professeur
a ’Ecole d’urbanisme de Paris,
chercheur au Lab’Urba et chercheur
associé au LIED. Ingénieur (X et
Ponts 04) et historien, il s’intéresse
aux enjeux de mobilité sur le temps
long a partir de notions transversales
comme I'espace public, I'innovation
ou les circulations transnationales.

(1) Hirsch (B.), L'nvention d'une ville nouvelle.
Cergy-Pontoise. 19651975, Paris, Presses de
I'Ecole nationale des ponts et chaussées, 2000.
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la classe préparatoire puis pendant ses
études a I'Ecole, des sommes et des
espoirs dont il ou elle ne peut qu’étre
redevable. Mais que dire du sens de
ces engagements ? Le sens de I'intérét
commun est-il consensuel aujourd’hui ?
L’a-t-il jamais été ? La force d’une
école se mesure aussi a la capacité
gu’elle offre a ses éleves de se forger
leur propre gouverne et d’adopter une
vision critique de ce qui leur est pro-
posé. Donc a la diversité des points de
vue.

Il serait donc illusoire d’adopter une
vision unifiée et a sens unique de ce
que signifie étre citoyen(ne) pour un(e)
ingénieur(e) d’aujourd’hui. Comme
d’hier, d’ailleurs. Lhistoire, moins que
tout autre point de vue, n’est pas la
pour porter des jugements moraux,
mais pour proposer des récits suscep-
tibles d’éclairer nos situations contem-
poraines a partir de matériaux passés.
Songeons que nous aussi, ingénieur(e)s
des ponts et chaussées, vivons un
moment d’histoire, qui nous impose,

Inauguration du Funiculaire de Belleville (1890)

Le funiculaire de Belleville, projet porté par Fulgence Bienvenie (x).
Crédits photos : Ecole Nationale des Ponts et Chaussées

plus que d’autres peut-étre, de penser
au collectif. D’autant que ce moment
met au défi le rapport de nos sociétés
a ce qui a longtemps alimenté la vision
des ponts et chaussées : le progrés

technique. Que reste-t-il du rdle de
I'ingénieur(e) dans une telle situation ?
Peut-étre justement son statut de
citoyen(ne) ! M

Photographie de promotion 1937-1938. Jean Rouch est au 2° rang, 2¢ en partant de la gauche. Crédits photos : Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
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Rencontre avec Nicolas Samsoen,
maire de Massy (91)

«Une ville,
c’est autant
une réalité
physique
qu’humaine.
Etre a la fois
élu et
ingénieur c’est
essayer de
rassembler
les deux. »

Nicolas Samsoen (IPEF 97)
Maire
@Ville de Massy

(1) EPAMSA : établissement public d'aménage-
ment du Mantois Seine Aval, créé en 1996

B PAM:

Vous étes maire de la ville de Massy
depuis octobre 2017. Vos parcours
professionnels et politiques semblent
trés liés....

@ Nicolas Samsoen :

Une anecdote pour commencer : jai
été élu a Massy pour la premiére fois
et j’ai été admis a I'Ecole des Ponts a
dix jours d’écart. C’était en juin 1995 ;
ces deux succes coup sur coup sont
un beau souvenir. Quand je suis allé
voir Jacques Lagardere, le directeur de
I'ENPC, pour expliquer que la scolarité
serait un peu compliquée en raison de
mon mandat municipal, il a eu cette ré-
ponse que j’ai trouvée assez sensée :
« Ce sera une trés bonne formation
complémentaire ! ».

La politique, et en particulier I’évolution
des villes, m’a toujours intéressé. Une
vile, c’est autant une réalité physique
qu’humaine. Etre a la fois élu et ingé-
nieur, c’est essayer de rassembiler les
deux ; I'élu met plus d’affect, de col-
lectif, 'ingénieur plus de méthode et de
rationalité, mais toujours « pour I'amour
des villes » pour reprendre le titre du
livre de Jacques Le Goff...
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B PAM :

Revenons sur votre parcours...

B Nicolas Samsoen :

J’ai commencé ma carriere a la DDE de
la Somme ou je m’occupais - déja! -
des relations avec les collectivités.
J’avais pris un 80% pour étre a Mas-
sy le vendredi. Quand j'en ai parlé au
responsable du Corps, il avait laissé
échapper — avant de se raviser tres
vite — « D’habitude, c’est pour les per-
sonnels féminins ». Une autre époque !

Puis en cabinet ministériel aupres de
Gilles de Robien, je me suis occupé
d’'urbanisme et d’environnement. En
méme temps que nous travailions sur
la loi Urbanisme et Habitat, je travaillais
a la révision du Plan Local d’Urbanisme
(PLU) de Massy qui servait donc de cas
d’école pour ajuster la loi en prépara-
tion. Certains y verront du mélange des
genres ; je pense que cela a été plutot
efficace | C’est a cette époque aussi
que j’ai pris conscience de la réalité du
changement climatique ; il y a 20 ans
déja!

J’ai ensuite travaillé sur le renouvelle-
ment urbain, en dirigeant 'TEPAMSA®:

Ponts Alumni Magazine n



BIO

Nicolas Samsoen est diplomé de
I'ENS (95) et de 'Ecole des Ponts
(IPEF 97). Entré en 1995 a la mairie
de Massy en tant qu’adjoint en
charge de I'éducation, il est élu
maire de Massy en 2017. Vice-
président de la Communauté
d’agglomération Paris-Saclay, il
est également président du Comité
Stratégique de la Société du Grand
Paris depuis 2021.

Le refus de la ségrégation sociale, c'est
vraiment dans mes tripes, pour le dire
criment. Réussir a faire vivre ensemble
la population francaise dans sa diversite,
c'est, avec le changement climatique,
I'un des grands défis de notre temps.
Je suis convaincu qu'll faut intégrer ces
questions de renouvellement urbain dans
des logiques plus larges : de développe-
ment local, de mixité sociale. Si on traite
un QPV : Quartier de la Politique de la
Ville uniquement de maniére corrective,
on se plante. |l faut les regarder d'abord
comme une opportunité méme s'il 'y a
des problemes trés concrets a traiter,
notamment de sécurité et de modalités
d'attribution des logements sociaux.

I
B PAM:

Votre formation d’ingénieur a-t-elle
un impact sur votre maniére d’appré-
hender vos missions actuelles ?

B Nicolas Samsoen :

Le rble du maire est d’abord la vie. Et
qu’est-ce gu’un ingénieur ? Quelgu’un
qui aime faire, en utilisant des tech-
niques et, plus généralement de ma-
niére rationnelle.

Avant toute chose, |'aime faire, j'aime
prendre des risques, je ne suis pas
quelgu’un de trés prudent. Et je ne suis

POUR POURSUIVRE LA LECTURE

et étre assuré de recevoir les
prochains numeros

adhere dés maintenant
a Ponts Alumni !

Tarifs d'adhésion 2022

jadhere en ligne

('l FPonts Alumni Magazine

ce projet trés ambitieux — et maintenant
on n'a plus le choix - tout en prote-
geant les terres agricoles du plateau, il
faut une vraie ville-centre, et cette ville
ne peut étre que Massy. Donc le projet
de Saclay, pour Massy est & la fois une
chance et une obligation.

formation d’ingénieur, j'essaie d’avoir
une approche rationnelle des pistes a
construire... Mais cela ne suffit pas. Il
faut aussi convaincre. Alors j'utilise le
premier pouvoir des politiques : parlet,
communiguer ! Je roule & vélo dans la
ville. Je fais ensuite, par exemple, une


https://www.ponts.org/docs/2021103029_fiche2022.pdf
https://www.ponts.org/espace-prive/paiement

