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LES GRANDS PORTS MARITIMES FRANCAIS
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Eric Legrigeois, président
du directoire du GPMDLR

PORT REUNION, la vocation
de devenir un acteur majeur
du rayonnement de la France
dans Pocéan Indien

et en Afrique australe

Avec un trafic global

avoisinant les 6 millions de
tonne et 375 000 conteneurs
équivalent-vingt-pieds (EVP)
manutentionnés, Port Réunion
est le premier port de I'outremer
francais.

m Une performance aux standards
des grands ports mondiaux

Depuis la créaton en 2013 du
Grand Port Maritime de la Réunion
(GPMDLR), établissement public issu
de la transformation du port d’intérét
national concédé a la CCl Réunion,
et conformément a la feuille de route
décrite dans son 1¢ projet stratégique
couvrant la période 2014-2018, un
plan d’investissement ambitieux a été
mis en ceuvre. L'opération principale
consista a moderniser le terminal a
conteneurs pour atteindre un niveau
de performance équivalent  aux
standards des grands ports mondiaux
et s’adapter a la taille croissante des
porte-conteneurs. Avec ['allongement
du quai a 630 ml et la mise en
exploitation de trois portiques de
nouvelle génération, Port Réunion
est depuis 2016, I'un des seuls ports
de l'océan Indien a pouvoir traiter
efficacement et en sécurité des navires
de plus de 300 m de long et d’'une
capacité supérieure a 10 000 EVP.

m Un positionnement
dans I’hémisphére sud
Au croisement des lignes Europe/
Australie et Asie/Afrique du Sud, Port
Réunion bénéficie d’une position
géographique idéale pour contribuer

stratégique

aux échanges internationaux de
I’hémispheére sud.

La premiere compagnie maritime
a en avoir pris conscience, est la
CMA-CGM. Depuis 2016, ele a
choisi Port Réunion pour devenir son
hub de transbordement de I'océan
Indien. Alors qu’elle était quasiment
inexistante auparavant, cette activité
s’est progressivement développée et
représente aujourd’hui pres du tiers du
trafic conteneurisé. Cette croissance
devrait se poursuivre car le 2™
armement mondial MSC, prévoit aussi
de s’appuyer sur Port Réunion pour y
gérer certaines de ses lignes.

L'impact économique de ces choix est
trés important pour la Réunion, car I'le
étant désormais desservie directement
pour pres des deux tiers de ses
importations conteneurisées et non
plus « feedérisée » depuis I'lle Maurice
ou le Moyen-Orient, la réduction des
délais de transport permet d’optimiser
les stocks, ce qui se répercute sur les
prix de vente.

m Deux nouvelles ambitions : étre
un « port rayonnant » et un « port
responsable »

Validé en novembre 2019, le 2" projet
stratégique  (2019-2023)  s’inscrit
dans la continuité du précédent. Doté
d’'un  budget d’investissement de
147 millions d’euros, il a pour ambition
de capitaliser sur ces bons résultats
pour améliorer encore la connectivité
de Port Réunion et renforcer son
attractivité comme base arriere pour des
entreprises européennes souhaitant
déployer leurs activités en Afrique
australe. Cette stratégie de « port

rayonnant » doit s’accompagner du
développement de nouveaux services.
C’est ainsi que le GPMDLR entend étre
le catalyseur de I'essor de la réparation
navale grace a 'acquisition d’un dock
flottant permettant de mettre a sec des
bateaux de 100 ml et 4 000 tonnes.
Le 2 axe consistera a aménager une
partie de la zone arriere portuaire afin
d’y implanter de nouvelles activités
logistiques orientées vers l'import/
export en océan Indien et des
industries en lien avec les énergies
marines renouvelables et nécessitant
donc une proximité avec le bord a quai.
Cette ambition fait le lien avec
I’ambition « port responsable » du projet
stratégique. En plus de contribuer a la
transition énergétique, Port Réunion
souhaite mettre en ceuvre des actions
en faveur de I'écologie industrielle, de
la protection de I'environnement et de
la préservation de la biodiversité.

Enfin, I'engagement social de Port
Réunion s’est aussi traduit, en cette
période de crise sanitaire liee a la
Covid-19, par I'accueil permanent des
releves d’équipages, autorisées par la
France tandis que tous les autres pays
du sud de 'océan Indien les refusaient.
Plus de 12 000 marins, au commerce
ou a la péche, dont la moitié non
ressortissants de I'Union européenne,
ont ainsi pu transiter par la Réunion
pour rejoindre le hub de Roissy avant
de retrouver leur famille.

L'ESPRIT DE L'EUROPE LE CCEUR DE L'OCEAN INDIEN

/rPORT REUNION
s



Boris
Rowenczyn

J’espere que ce numeéro vous
trouve en bonne santé.

Certains penseront : « le corona-
virus, toujours le coronavirus, et
méme PAM s’y met... » . Certes,
mais force est de constater que
nos diplébmés sont en premiere
ligne pour construire le « monde
d’aprés » dont les médias nous
parlent tant. C’est un nouveau
défi pour nous, qui en avons déja
rencontrés tant depuis la création
de I'Ecole des Ponts : révolu-
tions industrielles, automobile,
reconstructions, digitalisation, défi
environnemental.... S’adapter a
cette crise, continuer a assurer
les services essentiels que nous
fournissons a la société dans

nos métiers, imaginer et mettre
en ceuvre de nouvelles fagons de
travailler et de vivre : PAM illustre
comment nous contribuons a une
évolution majeure de la société,
dans des secteurs tres variés :
industrie, transports, enseigne-

Artisans du relévemen_

ment, recherche, management...
Je profite de cet édito pour remer-
cier tous ceux qui, depuis le début
du confinement de mars dernier,
ont fait preuve de solidarité au sein
de notre réseau : prise de nouvelles
d’étudiants étrangers (par le biais
du parrainage international) ou

de camarades isolés, proposition
massive de stages pour les éleves
sortant de deuxieme année... les
actions ont été nombreuses et
démontrent la force de nos liens.
Le triptyque association des alum-
ni-Ecole des Ponts-Fondation a
pris tout son sens.

Soulignons également que I’Ecole
a su s’adapter tres rapidement :
investissement massif pour dis-
penser les cours a distance dés

le second semestre de I'année
scolaire 2019-20, adaptation du
CONCoUrs commun, Nouveaux pro-
cessus administratifs... étudiants,
enseignants et I'ensemble du
personnel fournissent des efforts

importants qui permettent de pour-
suivre I'indispensable mission aca-
démique d’excellence de I'Ecole en
cette période charniere.

Cette rentrée scolaire a été iné-

dite pour nous tous : a nous de
trouver de nouvelles méthodes

de travail, d’échange. Les consé-
quences économiques et sociales
de la crise que nous traversons
sont profondes et durables ; nous
devons néanmoins étre les artisans
du relevement. L'épidémie a été
I'occasion de réveiller de beaux
élans de générosité, de solidarité, de
conscience citoyenne. Elle a aussi
modifié durablement notre rapport a
la distance et aux déplacements...
ce qui, dans nos secteurs d’activite,
est lourd de sens.

Bonne lecture a tous !
Boris Rowenczyn

(CIV 2003)
Vice-Président de Ponts Alumni
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Antoine Frérot

BIO

Antoine Frérot a débuté sa
carriere en 1981 comme ingénieur
chercheur au Bureau central
d’études pour I'Outre-Mer. En
1983, il rejoint le Centre d’études
et de recherche de I'Ecole
nationale des ponts et chaussées
comme chef de projet, puis

en devient directeur adjoint de
1984 a 1988. De 1988 a 1990, il
occupe la fonction de responsable
d’opérations financiéres au Crédit
national.

Il rejoint Veolia Eau en 1990
comme chargé de mission, puis
directeur général de CGEA.
Successivement directeur général
de Veolia Transport (2000) puis de
Veolia Eau (2003), il est nommé
Directeur Général de Veolia fin
2009 puis Président Directeur
Général en décembre 2010.
Président de I'Institut de
I’Entreprise depuis 2017,

Antoine Frérot est Officier

de la Légion d’honneur.

Antoine FREROT
X-Ponts 82, Docteur ENPC
Président Directeur Général

@Veolia
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En quelques semaines, la pandémie
de coronavirus nous a fait basculer
dans une autre réalité économique
et sociale, dans un “ autre monde ”.
Cette crise sanitaire, violente et inat-
tendue, poursuit ses ravages avec
le départ de nouveaux feux épi-
démiques. Nous ne sommes pas
encore dans I'apres-crise sanitaire,
nous demeurons toujours dans le
monde d’avec le coronavirus. Un
monde rempli d’incertitudes sani-
taires et de certitudes économiques :
incertitudes nées de notre compré-
hension partielle de ce virus et de
notre incapacité actuelle a le mai-
triser ; certitude du séisme écono-
mique qui vient et dont nous n’avons
subi que les premiéres secousses.

Dans ce contexte, le premier défi
des responsables politiques et éco-
nomiques est de faire repartir I'éco-
nomie et de restaurer I'emploi, tout
en contenant la seconde vague de
coronavirus. Les conséquences
sociales de cette pandémie seront
gigantesques et se font déja sentir.
Pour plusieurs années, le monde
qui nous attend sera plus dur, plus
instable et plus précaire, parce que
traversé par le chbmage de masse et
les tensions sociales. Certains pays

se trouvaient déja en crise ; pour
eux, la pandémie a ajouté une crise
ala crise.

Le deuxieme défi consiste a orienter
les programmes de relance écono-
mique vers un monde moins carbo-
né, plus sobre en matieres premiéres,
moins polluant. Ces deux défis,
I’'emploi et I'écologie, paraissent in-
dépendants ; il n’en est rien. La tran-
sition écologique est un levier privilé-
gié pour créer les emplois dont tant
de pays ont besoin. Ainsi, grace a
I’économie circulaire qui transforme
systématiquement les déchets en
ressources, I'Europe pourrait créer
pres de 3 millions d’emplois. Sans
aucun doute, la relance économique
passe par la transition écologique :
en accélérant la premiere, nous ac-
célérons la seconde.

Il ne faut jamais rater les occasions
de progrés que procure une crise,
aussi éprouvante soit-elle | C’est ce
gu’a fait le gouvernement frangais
en traitant conjointement, dans son
plan de relance, les deux grands dé-
fis de I'apres crise : d’un c6té I'em-
ploi et la restauration de I'activité
économique ; de l'autre, I’environne-
ment. Un tiers de ce plan concerne



la solidarité et la compétitivité des
entreprises, un autre tiers I'envi-
ronnement. Doté d’'un montant de
100 MdE, soit plus de 4 % du PIB,
ce plan représente un effort consi-
dérable. Son volet environnemental
porte sur la rénovation thermique
des batiments, la décarbonation de
I'industrie, les véhicules propres, le
développement des transports en
commun, la recherche et I'innovation
pour le développement de technolo-
gies vertes... Autant de domaines
dans lesquels les ingénieurs des
Ponts excellent.

La pandémie a révélé la fragilité des
systémes basés sur le zéro-stock et
des filieres industrielles dont I'appro-
visionnement dépend d’une seule
région. Une réflexion sur la relocali-
sation de la production de certains
biens est engagée, mais sa traduc-
tion en actes demandera plusieurs
années. De surcroft, elle exigera le
soutien régulier de I'Etat pour com-
penser les importants écarts de colt
de production entre pays dévelop-
pés et émergents.

Avec cette pandémie, beaucoup
d’entreprises se sont découvertes
vulnérables. Elles devront rendre
leur business model plus résilient,
en gagnant en agilité, en diversifiant
leur chaine logistique, en durcissant
leurs fonctions critiques, en recons-
tituant des stocks de produits et
équipements indispensables a leurs
opérations... Le monde d’aprés de-
meurera incertain, et il est probable
que d’autres crises de ce type sur-
viennent. Dans leur principe, elles
sont prévisibles ; dans leur nature,
leur date et leur étendue, elles ne
le sont pas. 'espace des menaces
s’est élargi et le temps de réaction
s’est rétréci. Ces évolutions ac-
croissent les risques ; or le propre
d’un bon modeéle économique est
entre autre de maitriser les risques.

La résilience passe également par la
solidarité. Au paroxysme de la crise
sanitaire, de nouvelles solidarités ont
vu le jour, redonnant espoir a nos
sociétés inquietes. De nombreuses
entreprises ont réagi sur le champ,
pour assurer des services vitaux
ou pour répondre aux pressants
appels des hopitaux, des habitants,
des élus, donnant une preuve sup-
plémentaire qu’elles sont d’intérét
général. Ces solidarités méritent non
seulement d’étre poursuivies mais
étendues, dés lors qu’elles sont en
lien avec le métier de I'entreprise. Et
ce d’autant plus qu’elles portent en
elles les prémices d’un monde plus
solidaire. Certes, le futur s’écrit avec
les énergies renouvelables et le digi-
tal, avec le recyclage et les biotech-
nologies, mais il s’écrit aussi avec la
solidarité.

Alors, le monde d’apres sera-t-il plus
résilient ou plus fragile, plus inclusif
ou plus individualiste, plus propre ou
plus polluant, plus solidaire ou plus
précaire ? Etats, collectivités terri-
toriales, entreprises, associations,
grandes écoles et universités, indi-
vidus..., la réponse est entre nos
mains. Les défis que nous avons
a relever sont les défis de tous, ce
sont aussi ceux des anciens éleves
des Ponts.

« Le futur s’écrit
avec les énergies
renouvelables et
le digital,

le recyclage

et les biotechno-
logies, mais aussi
la solidarité »

Ponts Alumni Magazine



L’Ecole des Ponts ParisTech

RENCONTRE

A l'instar des autres grandes
écoles de 'Enseignement Supé-
rieur, ’Ecole des Ponts ParisTech
a di adapter son enseignement
mais aussi son recrutement en
un temps record pour faire face

a la crise du COVID et a ses
contraintes sanitaires. Comment
I’Ecole s’est-elle organisée pour
faire front et maintenir son niveau
d’excellence ?

Pour y répondre, Ponts Alumni
Magazine a rencontré Marie
Mathieu-Pruvost, Directrice de
I’Enseignement, et Marie-Chris-
tine Bert, Directrice des Relations
Internationales et des Partena-
riats Entreprises, a I’Ecole des
Ponts ParisTech.

n Ponts Alumni Magazine

B PAM:

Comment I’Ecole s’est-elle organi-
sée a I'annonce du confinement ?

B Marie Mathieu-Pruvost :

'Ecole des ponts Paris tech comme
tous les établissements d’enseigne-
ment et d’enseignement supérieur a
dd fermer ses portes mi-mars pour
suivre les consignes de confinement
qui ont duré 4 mois.

L'enseignement est passé en tout
distanciel sans grande préparation
si ce n’est une courte formation des
enseignants une semaine avant, pré-
paration destinée a utiliser de nou-
veaux outils permettant la création
de classes virtuelles et de délivrer de
I’enseignement a distance. L'accom-
pagnement efficace coté école par le
service de I'ingénierie et de l'innova-
tion pédagogique de la direction de
I’enseignement a permis d’assurer
une veille technique et pédagogique
résolvant souvent des problemes au
pied levé.

Ce passage rapide massif et immé-
diat s’est fait sans heurts et a suscité
une forme d’excitation de la part des
éleves et de la part des enseignants
liée a la nouveauté et a I'étrangeté de
la situation.

I’heure cle la crlse COVID

Cette excitation s’est peu a peu
éteinte au fur et a mesure que la pé-
riode de confinement s’est poursuivie
chacun étant d’accord pour consta-
ter que rester entre 7 et 8 heures sur
son écran par jour constituait une
dégradation importante de I'appren-
tissage mais aussi de la vie sociale de
chaque individu.

A PAM:

Comment la vie étudiante et I’'en-
seignement ont-ils été impactés
par la crise COVID ?

B Marie Mathieu-Pruvost :

De nombreux étudiants des le début
du confinement sont repartis dans
leurs familles laissant souvent esseu-
lés les étudiants internationaux dans
les résidences. Ponts Alumni a joué
un réle important pour ces éleves in-
ternationaux, les nombreux parrains
se sont mobilisés pour leur rendre
la vie plus douce, pour écouter leurs
besoins et leurs craintes.

Tous les étudiants en fin de semestre
ont été évalués avec des examens a
distance pensés et imaginés comme
de nouveaux modes d’évaluation.
Malgré I'ingéniosité des enseignants,

© David Delaporte / Ecole des Ponts ParisTech



la témerité de tous les services de
I’école pour faire de ce semestre un
moment de travail presque normal
I’absence de vie étudiante, de sports,
de challenges, de loisirs partagés,
de projets d’enseignement qui n’ont
pas pu voir le jour a laissé a tous nos
éleves un sentiment de regret.

B8 PAM:

Quelles sont les répercussions de
cette crise sur les méthodes péda-
gogiques ?

(R Marie Mathieu-Pruvost :

La rentrée de septembre dans un
contexte pandémique toujours pré-
sent mais moins restrictif en terme
de circulations des individus nous a
permis de re-ouvrir I’école aux étu-
diants et a leurs enseignants. C’est
aussi pour nous I’'occasion de travail-
ler a faire un retour d’expérience, de
repenser les modalités pédagogiques
en privilégiant le présentiel que nous
aimons tous particulierement mais
en sélectionnant quelques cours ou
type d’enseignement pour lesquels
I’enseignement a distance semble
performant. Il s’agit par exemple des
cours magistraux qui peuvent étre
préparés, enregistrés, diffusés en
amont de cours en petites classes.
Les exemples sont nombreux et
nous devons affiner nos intuitions et
résultats. Nous avons entamé cette
réflexion au sein de I’école avec tous
les responsables de formation. Elle va
prendre un peu de temps mais nous
tirerons le meilleur des expériences
multiples et ingénieuses qui ont pu
voir le jour.

B8 PAM:

Si vous aviez un souhait a formuler ?

B Marie Mathieu-Pruvost :
Pour cette rentrée remplie d’incerti-
tudes notre plus grand souhait c’est

que nos éleves reviennent en nombre
dans I'école en respectant les gestes
barrieres et qu’ils vivent leur vie d’étu-
diant pleinement en passant agile-
ment du présentiel au distanciel.

B PAM:

La crise COVID a-t-elle eu un im-
pact sur le recrutement des éléves
internationaux en double-diplome a
I’Ecole des Ponts ?

B Marie-Christine Bert :

Sur le plan du recrutement interna-
tional, vient spontanément a I'esprit
I'image d’une année blanche, tant les
barrieres diplomatiques, sanitaires et
économiques ont rendu mis a mal
les projets de mobilité internationale
depuis début 2020. Il n’est en rien :
si 'on compare aux années préceé-
dentes, au mois de juin I'Ecole avait
admis 88 éleves internationaux en
formation d’ingénieur, exactement
comme en 2019 et 2018, signe que
les malgré les perspectives incer-
taines, les éleves se projetaient
toujours dans un double-dipléme a
I’Ecole des Ponts ParisTech.

L’attractivité tres forte de I'Ecole, dou-
blée d’une communication renforcée
aupres des universités partenaires et
des candidats a permis de maintenir
la confiance. Méme s’ils n’en étaient
pas destinataires, les candidats ont
été sensibles a I’élan de solidarité des
Alumni pour venir en aide aux éléeves
internationaux pendant et apres le
confinement. Les réseaux sociaux et
le bouche a oreille ont efficacement
relayé la formidable campagne de
soutien, et ont contribué a sécuriser
le recrutement.

Marie Mathieu-Pruvost,
Directrice de I'Enseignement @Ecole
des Ponts ParisTech

Marie-Christine Bert,

Directrice des Relations
Internationales et des Partenariats
Entreprise

@Ecole des Ponts ParisTech
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Dés le 31 aout, 65% des éléves in-
ternationaux avaient pu rentrer en
France et rejoindre le campus, et au
15 octobre, ils sont tous arrivés, mal-
gré les obstacles nombreux qui ont
jalonné leur route jusqu’a I'Ecole.

En revanche, les éléves en échange
non-dipldmant ont quasiment tous
renoncé a leur projet de passer un
semestre ou deux a I'Ecole des
Ponts, ce qui est eégalement le cas
des éléves issus du Concours Com-
mun qui d( adapter et souvent aban-
donner leur projet & I'étranger, et ce
qui caractérise la situation de tous
les établissements d’enseignement
supérieur dans le monde.

POUR POURSUIVRE LA LECTURE

et étre assure de recevoir les

prochains numeéros

adhere dés maintenant
a Ponts Alumni !

Tarifs d'adhésion 2021

jadhere en lighe

missions auprés des universités a
I'étranger. Le cru 2021-2022 s'an-
nonce d’ores et déja aussi dynamique
avec un nombre de candidats plus
élevé que celui I'an dernier. La solida-
rité de notre réseau reste assurément
un élément d’attractivité trés fort.

m Ponts Alumni Magazine



https://www.ponts.org/docs/2020115557_fiche2021.pdf
https://www.ponts.org/espace-prive/paiement

