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Pierre Vidailhet

Dans la réindustrialisation de
la France, enjeu essentiel de
souveraineté mais aussi, comme
le développe ce numéro de PAM,
contribution a la transition écologique,
nous, ingénieurs des Ponts, avons
certainement un réle majeur a jouer.

Plus globalement, notre communauté
est fondamentalement engagée
dans la transition écologique, parce
qu’elle implique I'humanité tout
entiere bien sGr, mais surtout parce
que nos domaines de prédilection
(ville, transports, aménagement,
construction, industrie ...) sont a la
fois ceux qui émettent massivement
des gaz a effet de serre et ceux
ou les solutions pour I'atténuation
et l'adaptation sont tout aussi
massivement a inventer et a mettre
en ceuvre.

Au dernier séminaire annuel de Ponts
Alumni en octobre 2022, nous avons
retenu une baseline, sous-tendue
par notre engagement écologique,
qui résume la raison d’étre de notre
association :

« Mobiliser la communauté interna-
tionale des Ponts pour construire les
mondes de demain »

Cette formule, qui fait echo a celle
de I'Ecole « Construire les mondes
de demain », nous avons entrepris
de la développer, afin de décrire
notre vision et les engagements
concrets que nous proposerons a la
communauté.

En voici de premiers éléments :

« Les mondes de demain », ce sont
bien sOr des mondes ou la transition
écologique sera aboutie, en voie
de I'étre, en tout cas efficacement
recherchée.

Notre communauté des Ponts
contribuera de maniere essentielle
aux actions de transformation
globales, grace aux approches
scientifiques rigoureuses qui sont
les nétres. Mais ces actions devront
étre accompagnées d’un effort de
sobriété inévitable sur nos modes de
vie, impliquant des efforts partagés
acceptables seulement dans un
cadre de solidarité et de justice
sociale pour tous basé sur :

o L'acces aux formations
scientifiques, antidote certain a la
montée des populismes...

o linclusion aux postes de

responsabilité de tous : femmes
et hommes, personnes d’origines
géographiques  ou  culturelles
diverses ou issues de milieux
défavorisés,

o La solidarité internationale, car le
succes de la transition se joue a
I’échelle mondiale.

Serons-nous collectivement capa-
bles de surmonter ces menaces
écologiques vitales, contrairement
aux élites ayant mené a
I'effondrement de sociétés humaines
dans I'Histoire, que cite le biologiste
américain Jared Diamond dans son
ouvrage, paru en 2005 « Collapse » :
« Comment les sociétés décident de
leur disparition ou de leur survie » ?

Rien n’est joué, cela dépend de toi,
et de nous, ensemble...

Ponts Alumni Magazine H



La réindustrialisation verte sera une
chance pour la France si nous la

TRIBUNE

dotons des infrastructures et des
services nécessaires a la transition

Thierry Déau et Sabrina Soussan

Sabrina Soussan,
Directrice générale de Suez

© Gunther Bolzern

Thierry Déau (CIV 93),
Fondateur et directeur général de
Meridiam

© Bruno Coutier
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Industrie et transition écologique : deux
réalités qui, pour certains, demeurent
contradictoires. Pourtant, la transition
écologique est une double chance
pour la France d’un point de vue in-
dustriel : elle nécessite, pour atteindre
les cibles ambitieuses que nous nous
fixons, d’investir massivement dans
les technologies de demain — ENR,
nucléaire, batteries, carburants de syn-
these, hydrogéne... - et par ailleurs de
« produire local » en partie du moins
pour limiter le transport, polluant. C’est
un bon moment pour « redémarrer »
industrie francaise, qui avait ralenti
pendant quelgques décennies.

Dans la lutte pour développer I'indus-
trie verte, la France ne compte mal-
heureusement pas que des atouts. En
particulier, la géographie se rappelle a
nous avec la brutalité des choses de la
Nature. Nous sommes un grand pays,
mais notre faible densité se conjugue
a un fractionnement urbain qui ne per-
met pas de libérer un foncier industriel
sans difficulté. Nous avons assez de
soleil pour attirer les vacanciers sur la
Cbte d’Azur, mais notre ensoleillement
fait pale figure par rapport au sud de
I'Espagne ou de I'ltalie ou le photo-
voltaique produit des électrons a un

prix défiant toute concurrence, préts
a se transformer en hydrogéne a une
fraction du co(t que nous atteindrons
en France. Nous apprenons aussi que
nous avons de larges cdtes mais que
le vent y souffle moins régulierement
qu’en mer du Nord... Et ne parlons
pas de notre sous-sol, qui produit de
grands crus mais n’abrite pas, mal-
heureusement, ces terres rares qui
seront le carburant de la transition.

Bien évidemment, nous pouvons faire
valoir les forces habituelles de notre
économie : des ingénieurs bien for-
més et en grand nombre, un droit
robuste, une énergie aujourd’hui com-
pétitive et décarbonée, des infrastruc-
tures performantes... Mais tel I'éleve
qui change de classe, nous ne devons
pas nous reposer sur NOs acquis, qui
risquent de s’évanouir avec le temps
qui passe et les déprécie.

Pour cela nous pensons que ce qui
sera capital, ce n'est pas seulement
de miser sur les industries du futur,
mais aussi et surtout de fournir les
meilleurs services industriels, soute-
nus par des infrastructures compéti-
tives et durables, et de nourrir notre
industrie avec I’économie circulaire.



m Les services industriels
notamment énergétiques,
développés en écosystémes,
sont un atout clef

Lorsque l'on pense a lindustrie, on
pense souvent au co(t de I'énergie,
en général réduit au co(t de I'électri-
cité. La France pourra certainement
faire valoir quelques années encore un
parc nucléaire amorti et compétitif, puis,
reconstruire un parc qui assurera une
énergie décarbonée abordable, dans
un mix largement renouvelable. Nous
n’atteindrons cependant jamais certains
records des Pays du Sud.

Ce n’est pas un défaut dirimant car
I'industrie lourde continuera de consom-
mer de la chaleur, de la vapeur, de I'eau,
des produits chimiques de toutes sortes.
Méme les giga-factories de batteries
consomment la moitié de leur énergie
sous forme de chaleur, pour sécher les
électrodes. Construire des écosystemes
locaux qui permettent d’accéder a ces
utilities a bas-co(t, et au contenu décar-
boné, pourra souvent peser plus lourde-
ment dans la décision industrielle que
quelques euros du MWh électrique.

Au cceur de la zone d’activité industrielle
du Grand Port Maritime du Havre, SUEZ
participe ainsi au projet BioSynErgy 76 :
une chaudiére biomasse qui fournira a
partir de cet automne de la chaleur pour
la zone industrialo-portuaire et pour le
réseau urbain du Havre. Linstallation
produira cette chaleur a partir de bois
et de combustible solide de récupéra-
tion (CSR), de la matiere non recyclable
qui peut étre broyée et brilée. Une
production d’énergie renouvelable et
de récupération, locale, qui permet au
territoire de limiter le recours aux éner-
gies fossiles et de rendre son industrie
compétitive.

m Les infrastructures de
transport seront un atout
durable de la France

Géographiquement, la France a un

atout majeur : sa position de carre-
four européen. Renforcer la compéti-
tivité de nos ports, de nos routes et de
notre rail permettra de nous position-
ner durablement comme un point de
passage incontournable de I'industrie.
C’est le bas colt du transport mari-
time qui a permis la délocalisation de
nombreuses usines. Avec a l'arrivée
cependant un mauvais bilan carbone,
des délais et des risques réels comme
nous l'avons constaté apres la crise
sanitaire qui avait mis les chaines lo-
gistiques sous tension.

Nous devons investir dans des infras-
tructures de transport performantes,
innervant les centres névralgiques
de I'industrie — les plates-formes que
nous avons décrites auparavant — et
qui leur permettront de fonctionner
dans un « juste-a-temps » local et
sécurisé vecteur de compétitivité pour
nos filieres.

m La France doit penser une
industrie circulaire pour étre
a la fois indépendante et
décarbonée

Enfin, un troisieme pilier qui peut faire
de la France une championne de la
réindustrialisation est I'économie cir-
culaire. Si nous parvenons a faire de la
France une championne de la réutili-
sation de ses ressources, et de fournir
son industrie en matieres premieres
sans mettre la planéte a contribution
plus qu’il ne le faudrait, nous offrirons
a nos entreprises un avantage compé-
titif majeur et une protection contre les
tensions sur les marchés.

Dans la lutte contre le changement cli-
matique, la réutilisation des ressources
est d’ores et déja clef pour certaines
filieres. En particulier, les carburants
aériens durables que nous savons
produire actuellement reposent tous
sur le recyclage d’huiles usagées. Ce
sont des filieres trés vertueuses mais
qui peinent encore a passer a I'échelle
faute de filieres généralisées. Les bio-

« Investir dans
des infrastruc-
tures de
transport
performantes,
innervant les
centres névral-
giques de l’in-
dustrie »
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« Nous ne
devons pas
rater les
prochaines
grandes filiéres
de recyclage »
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déchets sont aussi la clef de la pro-
duction de biogaz ou de chaleur re-
nouvelable, mais nous devons encore
mettre les filieres de collecte en place
a grande échelle.

De nombreuses autres filieres existent
mais restent balbutiantes : petit élec-
tronique, déchets du batiment, réutili-
sation de I'eau... Toutes permettraient
d’augmenter l'indépendance de la
France, d’abaisser les colts des in-
trants, et de réduire drastiquement le
bilan carbone de notre production.
Nous ne devons pas rater les pro-
chaines grandes filieres de recyclage :
celle des plastiques, a travers le recy-
clage chimique notamment, celles des
métaux, en particulier les métaux cri-
tiques. Une batterie usagée n’a pas
« consommeé » les métaux qui la com-
posent, les alliages sont simplement
altérés, et il est possible de récupérer
la quasi-totalité de son « bilan ma-
tiere » pour le recycler. A I'infini.

Nous pensons que cette filiére sera
rapidement critique, car nous ne pro-
duisons aujourd’hui aucun de ces
métaux sur notre sol, alors que la de-
mande est en train d’exploser. Prendre
Iinitiative dans ces filieres, c’est non
seulement maximiser nos chances
d’avoir acces a la matiere mais aussi
un moyen de récupérer les métaux uti-
lisés par nos voisins qui n'auront pas
structuré leur recyclage. SUEZ travaille
avec Eramet a un projet d’implantation
d’une usine en France pour la collecte
et le recyclage de batteries usagées.
C’est un investissement pour le futur :
aujourd’hui les batteries sont peu
nombreuses a atteindre la fin de vie.
Mais c’est en étant dimensionnés dés
aujourd’hui pour l'usage de la fin de
la décennie que nous sécuriserons les
approvisionnements.

L’industrie de la transition sera géné-
ratrice de ressources nouvelles : en
Europe, les éoliennes de premiére
génération arrivent en fin de vie. D’ici

2025, 300 devraient étre démantelées
chaque année en France. Les pales,
en matériau composite, restent com-
plexes a recycler. SUEZ a étudié un
procédé unique, aujourd’hui au stade
préindustriel, pour valoriser le compo-
site des pales et permettre sa valori-
sation dans du béton, du mobilier ou
méme de la peinture.

Circularité et décarbonation, c’est
aussi ce qui pousse SUEZ a s’enga-
ger, dans le cadre de sa feuille de route
Développement durable, a investir 40
millions d’euros dans ces technologies
prometteuses, soutenues par le GIEC,
que sont la capture, la valorisation et
la séquestration du carbone. SUEZ
entend notamment industrialiser la
production de « biochar », une poudre
noire obtenue a partir de la biomasse
de végétaux pyrolysés a haute tem-
pérature, qui agit comme un puissant
puits de carbone et peut étre utilisé
comme engrais sur les sols cultivés.

La France n’a pas beaucoup d’avan-
tages en matiére de ressources natu-
relles : c’est le fameux « on n’a pas
de pétrole mais ... » que I'on peut
compléter avec autre chose que
simplement des idées. Il faut en effet
que nous investissions dés mainte-
nant dans ce qui peut faire de notre
industrie une des plus compétitives
d’Europe — voire du Monde — en met-
tant en place I’écosystéme soutenant
les usines, avec les meilleurs services
a l'industrie, en profitant de notre posi-
tion de carrefour avec des transports
performants, et en ayant mis en place
les filieres circulaires les plus efficaces,
pour 'eau et les déchets, y compris
les plus complexes.

C’est a ce prix, et a ce prix seulement,
que nous pourrons développer toutes
les autres filieres qui sont décrites
dans ce numéro, et que nous soutien-
drons activement.



Une politique volontariste
de reindustrialisatio %L

Benjamin Carantino

Benjamin Carantino (X-IPEF 15),
haut-fonctionnaire et économiste,
est conseiller « Décarbonation et
industries de base» au cabinet

du Ministre chargé de I'lndustrie,
Roland Lescure. Il a auparavant
travaillé au cabinet de la Ministre de
la Transition Ecologique (2021-2022)
et a la Direction Générale du Trésor.
Il est docteur en économie de
I’"Ecole d’Economie de Paris (Paris
School of Economics —EHESS)i

m Une révolution industrielle
mondiale

Le 12 décembre 2019, le Conseil Euro-
péen des chefs d’Etat et de gouverne-
ment entérinait le nouvel objectif clima-
tique de I'Union : atteindre la neutralité
carbone des 2050 et réduire de 55 %
les émissions de gaz a effet de serre des
2030, par rapport aux niveaux de 1990.
Cette décision fut un succes pour la
France qui I'avait proposée lors du
sommet de Sibiu en mai 2019, mais
elle marquait surtout une étape clé vers
la détermination de cibles climatiques
ambitieuses par les grandes écono-
mies mondiales : un an plus tard, ¢’était
au tour de la Chine de viser la neutralité
carbone en 2060, et en mars 2021, les
Etats-Unis se donnaient 2050 comme
date couperet.

Adopter ces échéances, c’était faire le
choix d’une transformation accélérée,
qui mobilise toutes les forces produc-
tives. Atteindre la neutralité en 2050
implique en effet de renouveler tout
I'appareil productif en moins de trente
ans, bien plus rapidement que le cycle
standard.

Dés lors, l'idée d’une économie dé-
carbonée sortait de la sphere de la
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spéculation pour entrer dans celle,
concréte, de la mise en ceuvre. Sans
mettre fin aux débats nécessaires sur
le modéle de société souhaitable, les
enjeux industriels sont devenus la pre-
miere priorité des politiques de tran-
sition écologique. Il s’agit en effet de
mener simultanément trois chantiers
de front : déployer le plus rapidement
les technologies existantes de réduc-
tion d’émissions (pompes a chaleur,
énergies renouvelables, etc.) ; accélé-
rer 'entrée des nouvelles technologies
susceptibles de fournir I'accélération
requise (voiture électrique, hydrogene,
etc.) ; gérer la sortie des technologies
carbonées (moteurs thermiques, chau-
dieres gaz, etc.). C’est donc une nou-
velle et compléte révolution industrielle,
comparable a celles du pétrole ou de
I’électronique, mais au contraire des ré-
volutions industrielles précédentes, elle
a été déclenchée par un choix politique
et non une rupture technologique.

Rien ne rend mieux I'ampleur de cette
révolution que les propos de Jennifer
Granholm, Secrétaire & I'Energie de
I’administration Biden, qui a comparé
en avril 2021 la décarbonation a la
conquéte de la Lune : « it is the moon
shot of our generation ». La métaphore,
tres efficace, souligne autant le role clé

Ponts Alumni Magazine n



« Paccélération
de la transition
passe par
un renouveau de
la politique
industrielle »

m Ponts Alumni Magazine

de Tlinnovation technologique, que
'importance de I'impulsion publique.
Comme la conquéte de la Lune, lan-
cée par John Fitzgerald Kennedy dans
le « Moon Shot Speech » de 1961, la
conquéte de I'économie verte est une
transformation décrétée ; comme le
programme Apollo, elle est une aven-
ture calculée, ou ingénieurs, scienti-
fiques et industriels tiendront les pre-
miers roles.

Derriere cette métaphore, enfin, se
dessine I'enjeu clé de planification. A
I'organisation rigoureuse de la NASA
qui a permis le « moon shot », doit
répondre la mise en cohérence du
déploiement des différentes technolo-
gies de transition, afin de ne pas perdre
un temps compté ni gaspiller des res-
sources désormais rares.

C’est pour répondre a ce besoin de
pilotage que dans tous les grands pays
industrialisés, I'accélération de la tran-
sition écologique passe par un renou-
veau de la politique industrielle. Que
ce soit aux Etats-Unis, avec I'Inflation
Reduction Act (IRA), en Europe avec
le Net Zero Industrial Act (NZIA), ou en
Chine avec le XIVe plan quinquennal
(2021-2025), une politique industrielle
active est de retour, et se caractérise
par une focale accrue sur les technolo-
gies de la décarbonation comme I'avait
prédit des 2014 I’économiste améri-
cain Dani Rodrik.

Ces politiques industrielles sont autant
d’opportunités économiques. « No one
is asked for a sacrifice, this is an op-
portunity » a ainsi indiqué John Kerry,
I'envoyé spécial américain sur le cli-
mat. Le renouvellement accéléré des
équipements carbonés doit créer un
choc massif de demande, d’immenses
marchés de la transition ou I'avantage
au premier entrant pourrait jouer plei-
nement. L’émergence de technologies
vertes ou des percées significatives
en termes d’efficacité sont encore
possibles, doit offrir aux acteurs les
plus innovants des opportunités de

croissance rapide. Si I'impact de ces
évolutions contraires sur la croissance
macroéconomique reste a préciser?,
I'existence d’opportunités massives
pour les « first movers » ne fait pas de
doute.

C’est pourquoi les politiques indus-
trielles vertes émergentes n’ont pas
pour seul objectif la réduction des
émissions de gaz a effet de serre :
elles visent tout autant la maitrise des
technologies vertes, et la conquéte de
positions commerciales : I'IRA inteégre
une préférence nationale pour les bé-
néficiaires d’aides publiques, le plan
quinguennal chinois vise explicitement
I'établissement de positions domi-
nantes (par ex. sur le photovoltaique),
et le NZIA européen permet de privilé-
gier la production locale si un produc-
teur tiers domine le marché.

m Une opportunité
pour la France

Dans ce contexte hautement compéti-
tif en rapide évolution, la France a posé
tres t6t des choix ambitieux, afin de
tirer le meilleur profit des atouts dont
dispose le pays et d’en faire un levier
majeur de réindustrialisation.

Certains de ces atouts sont connus :
une production électrique déja décar-
bonée, dotée d’une stratégie robuste
de croissance pour faire face a la
demande nouvelle des industries bas
carbone ; I'écosystéme d’innovation
le plus créatif d’Europe, susceptible
de faire émerger les champions de
demain, une recherche publique a la
pointe sur les technologies vertes®.

1 Dani Rodrik, Green industrial policy, Oxford
Review of Economic Policy, Volume 30, Num-
ber 3, 2014, pp. 469-491

2 Le consensus académique va dans le sens
d'une diminution temporaire et limitée de la
croissance potentielle, du fait notamment des
frictions inhésrentes a la réallocation des fac-
teurs de production. Voir Jean Pisani-Ferry et
Selma Mahfouz, Les Incidences Economiques
de I’Action pour le Climat, France Stratégie, Mai
2023



D’autres sont plus subtils : la désindus-
trialisation de la France*, qui se traduit
par une moindre maitrise des techno-
logies carbonées aujourd’hui domi-
nantes, pourrait faciliter la pénétration
des innovations vertes face a des éco-
systemes concurrents historiquement
tres intensifs en carbone, qui auront
a gérer une décroissance délicate ; le
haut niveau des normes environnemen-
tales et des politiques climatiques, sus-
ceptible de stimuler I'innovation dans
les procédés®.

Sur cette base, I'action de I'Etat se dé-
ploie selon un triptyque innovation / re-
localisation / décarbonation, soutenu
par trois politiques complémentaires.

Le plan d'investissement France 2030,
doté de 54 MdE€ sur 5 ans, a été an-
noncé en octobre 2021 par le Pré-
sident de la République et consacre 27
Md€ aux technologies de décarbona-
tion. Les stratégies hydrogéne (9MdE,
lancée des 2018), production de véhi-
cules électriques, avion vert, matériaux
critiques ou recyclage chimique per-
mettent d’ores et déja de positionner
la France comme un leader européen
sur ces technologies®. La stratégie de
décarbonation des grands sites indus-
triels (5 a 10 Md€) permettra de diviser
par deux les émissions industrielles en
dix ans, et de positionner la France
comme une destination attractive pour
les industries bas carbone, en la dotant
de plateformes industrielles équipées
des infrastructures essentielles a la
production verte : électricité bas car-
bone, hydrogene, capture de carbone,
biomasse abondante.

La planification écologique, ensuite,
annoncée le 16 avril 2022 a Marseille,
constitue un atout majeur pour notre
pays, en assurant que les ressources
nécessaires, qu'’il s’agisse d’électricité,
de réseaux ou de compétences, seront
allouées aux besoins liés a la transi-
tion, limitant ainsi frictions et effets de
« stop&go » associés aux réallocations
des facteurs de production.

Le projet de loi Industrie verte, enfin,
présenté le 16 mai 2023 par le Gou-
vernement, achéve de fournir un
cadre macroéconomique favorable a
'implantation en France de capacités
de production de technologies vertes.
Cette loi permet notamment une ré-
duction de moitié des délais de per-
mitting, débloque les freins a I'innova-
tion, et prépare un cadre fiscal attractif
a travers ['établissement de crédits
d’impdts pour les nouvelles capacités
de production de technologies vertes
implantées sur notre territoire.

Ce paquet complet de politiques in-
dustrielles et climatiques, dont le volon-
tarisme est unique en Europe’, concré-
tise la volonté du Gouvernement de
faire de la transition écologique un levier
majeur de réindustrialisation. Il donnera
aux industriels et entrepreneurs fran-
gais, parmi lesquels les ingénieurs ont
un rble essentiel a jouer, les meilleures
chances de succes pour faire émerger
en France les champions industriels
de I'économie-monde décarbonée du
XXleme siécle. C’est maintenant a eux
de s’en saisir !

3 L’Office européen des brevets (OEB) a publié
en janvier 2023 une étude sur les tendances
mondiales de 'innovation dans les technologies
de I’hydrogeéne, qui révéle la contribution signi-
ficative de la France, 2& pays en Europe ainsi
que la premiére place du CEA au classement
mondial des instituts de recherche sur le sujet.
4 La part de I'industrie dans le PIB a reculé
de 10 points et s’établissait ainsi a 13,4 % en
2018, contre 25,5 % en 1980

5 La Reglementation Environnementale 2020,
qui prescrit une baisse rapide des émissions
associées a la construction neuve, a ainsi per-
mis I'éclosion en France de I'écosystéme start-
up le plus dynamique d’Europe sur les clinker et
ciments alternatifs.

6 Pour prendre I'exemple de I’hydrogene : n°2
mondial en nombre de brevets sur I'hydrogéne,
la France disposera aussi de 4 gigafactories
sur son territoire avant 2030 pour la production
d’électrolyseurs ce qui la placera comme le pre-
mier producteur européen a cette échéance.

7 Selon I'appréciation de Sarah Guillou, Le ver-
dissement de la politique industrielle - le blog
(sciences-po.fr) Le verdissement de la politique
industrielle, billet de I'OFCE, 8 juin 2023.

« Un triptyque
innovation/
relocalisation/
décarbonation
soutenu par
trois politiques
complémen-
taires »
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